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Czwarty sektor jako odpowiedz na (brak) dzialania panstwa
soft autorytarnego? Trialog aktywistyczno-badawczy
o do$wiadczeniach obywatelskich w latach 2015-2023

Ponizszy trialog jest efektem zaproszenia Redakgji ,, Ars Educandi” do zabrania glosu
w kwestii reakcji obywatelskich wobec panstwa autorytarnego. Nasze (potrojne)
doswiadczenia powigzane z dzialaniami naukowymi, pracami badawczymi oraz
zaangazowaniem spolecznym pozwalaja na przyjrzenie si¢ temu problemowi
zaréwno z perspektywy naukowej, jak i aktywistycznej. Za cel rozmowy obralismy
zagadnienie aktywno$ci obywatelskich podejmowanych wobec braku aktywnosci
panstwa albo jako opdr skierowany przeciw dzialaniom ograniczajagcym prawa
obywatelskie. Dyskusja toczy sie w odniesieniu do trudnych (i zarazem niezwykle
intrygujacych badawczo) doswiadczen obywatelskich z lat 2015-2023, czyli czasu
rzadéw Zjednoczonej Prawicy. Ttem naszej rozmowy sa: radykalne zmiany prawa
aborcyjnego i sprzeciw kobiet wobec autorytarnego dzialania panstwa; pandemia
COVID-19 i masowe doswiadczenie obywatelskiego oporu; kryzys uchodzczy na
granicy polsko-bialoruskiej oraz pelnoskalowa wojna w Ukrainie i masowa migracja
do Polski. Mimo ze s3 to rézne zdarzenia, wspdlnym elementem jest autorytarna
polityka polskiego panstwa wobec problemdw, ktére mialy potencjal na wywotanie
wojny kulturowej, paniki moralnej lub kryzysu politycznego, oraz ograniczanie
praw obywatelskich.

Nasz trialog obrazuje szereg dylematéw badawczych i aktywistycznych, ktére
a posteriori ukazuja sprawczos$¢ aktywnych obywateli i obywatelek, ale i dazenia



48 Marta Gontarska, Monika Popow, Pawel Rudnicki

wladzy panstwowej do przejecia kontroli (cho¢by narracyjnej) nad zdarzeniami,
ktére w ostatnich latach mocno angazowaly spoleczenstwo. Istotne dla kontekstu
niniejszej dyskusji jest réwniez to, ze tendencje autorytarne nie s zalezne wylacznie
od wyniku wyboroéw, a sa rezultatem okreslonej logiki spolecznej, ktéra opiera si¢
na populizmie oraz zarzadzaniu emocjami spolecznymi. W pazdzierniku 2024 -
gdy prowadzimy te¢ rozmowe — widzimy, ze temat migracji i uchodzstwa po raz
kolejny, zreszta nie tylko w Polsce, staje si¢ narzedziem mobilizacji oraz spotecznej
antagonizacji, a prawa czlowieka sg nadal kwestionowane.

Zapraszamy do lektury naszego trialogu, a takze polemiki na tamach , Ars
Educandi”.

Pawel Rudnicki: Spotykamy sie, zeby porozmawiaé o praktykach panstwa
autorytarnego w ostatnich latach na przykladzie tak zwanego panstwa PiS, czyli
o rzadach Zjednoczonej Prawicy w latach 2015-2023. Ale nie tylko, poniewaz
odpowiedzig na autorytarne dzialania panstwa byly liczne aktywnos$ci obywa-
telskie i zaangazowanie, jakiego nie doswiadczylismy w Polsce od dawna, a czeé¢
z nas mogla by¢ uczestnikami takiego oporu po raz pierwszy w zyciu. Od dawna
dyskutujac o sytuacji autorytarnych praktyk wladzy i obywatelskich odpowiedzi
na nie, prowadzac badania dotyczace zaangazowania po stronie spolecznej, doszli-
$my do roboczego wniosku, ze mamy do czynienia z czym$ nowym w dzialaniach
spolecznych. Roboczo okreslilismy to novum mianem czwartego sektora. Wspot-
czesne praktyki obywatelskiego zaangazowania staly si¢ elementem naszych badan
na edukacjg. Od tego w zasadzie chcialbym zacza¢ nasz trialog. Jak rozumiemy
te kategorie, jak osadzamy ja w czasie? W jaki sposob odnosi si¢ ona do dzialan
rzadzacych i do aktywnosci obywatelskich? Jak te obustronne dzialania zapamie-
talyscie? Co mozecie o nich opowiedzie¢?

Monika Popow: Zaczne¢ od watpliwosci, czy powinnismy koncentrowac sie
wylacznie na latach 2015-2023, ktére, wedlug mnie, sg efektem proceséw zacho-
dzacych wczesniej. Powinni$my uwaza¢ na kreowanie mitu idealnego demokra-
tycznego spoleczenstwa przed okresem rzadéw Zjednoczonej Prawicy. Oddolna
mobilizacja, o ktérej mamy rozmawiac, jest efektem zaréwno naszych narodowych
uwarunkowan, jak i szerszych zjawisk globalnych. Waznym kontekstem, moim
zdaniem, jest réwniez powszechna w Europie i USA narracja o kryzysie demo-
kracji. Ivan Krastev twierdzi, ze mamy do czynienia z kryzysem demokratycznego
reformizmu, co oznacza schylek wiary w to, iz demokracja realizowana matymi
krokami przyniesie w koncu zmiang. Postulaty polityczne méwig o zmianie, ktéra
ma nastapi¢ natychmiast. Krastev pisze o ,,narracjach ostatniego zyjacego cztowieka’,
ilustrujac to konfliktem pomiedzy argumentacja aktywistéw klimatycznych a pra-
wicowym przekazem o koncu zachodniego dobrobytu. Takie postawienie sprawy
powoduje, ze nie widzimy alternatywy, a jednoczesnie mamy przeswiadczenie,
iz rzady pozostaja bierne wobec zagrozen. Poczucie niespelnienia postulatow
politycznych powoduje mobilizacje, jak pisat Ernesto Laclau. Polaryzacja, ale tez
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mobilizacja sg reakcjami na frustracje. Mam wrazenie, Ze nasza aktywizacja oby-
watelska w obliczu kryzyséw wyrasta z podobnych frustracji - oraz braku zaufania,
ze panstwo zareaguje. Mam zatem watpliwos¢, czy powinni$my sie koncentrowac
wylacznie na tych osmiu latach, czy nie nalezaloby rozmawiac o spoteczenstwie
posttransformacyjnym, ktére poddawane jest na przestrzeni lat ré6znego rodzaju
rezimom, ale tez raz wigkszej, raz mniejszej liberalizacji oraz naciskom autory-
tarnym, przy uwzglednieniu, ze dzisiejsze oblicze neoautorytaryzmu jest innego
rodzaju, jednakze jest to zjawisko globalne.

Marta Gontarska: Zastanawiatam si¢ nad tym okresem 2015-2023/2024 i pomys-
lafam o moim biograficznym doswiadczeniu. Po pierwsze, ja w 2015 roku nie pro-
wadzitam Zadnych badan, bylam zaangazowang edukatorka globalng, aktywistka,
dzialaczka spoteczng, i prébuje sobie przypomnie¢ moment reakcji trzeciego
sektora, organizacji pozarzadowych, w ktérych dziatalam czy z ktorymi wspot-
pracowalam w tym czasie, na t¢ zmiane polityczng. Pamigtam jeden taki watek,
ze w kampanii wyborczej mocno negatywnie eksploatowany byt temat migracji
i uchodzcow w kontekscie ludzi na Morzu Srodziemnym. I pamietam, ze to byt dla
mnie osobisty, trudny moment. Prowadzilam wtedy szkolenia dla Fundacji Kupuj
Odpowiedzialnie w zakresie odpowiedzialnej konsumpcji, a wszyscy potrzebowali
rozmowy o migracjach i o leku zwigzanym z ludzmi, ktérzy pojawia si¢ w ich
spolecznosciach, o emocjach, jakie to wywoluje. Ze wszystkimi emocjami, stereo-
typami i uprzedzeniami podsycanymi przez narracje kampanii wyborczej Prawa
i Sprawiedliwosci wchodzili do sali szkoleniowej. To byl tez moment, w ktérym
organizacje pozarzagdowe zajmujace si¢ edukacja globalna czy antydyskryminacyjna
zrozumialy, ze nie podejmowaly wystarczajacej liczby dzialan prewencyjnych
w tym zakresie, ze nie przygotowywaly spoleczenstwa — zaangazowanego w tematy
globalne czy otwartego na réznorodnos¢ — na taka sytuacje. Praca edukacyjna na
postawach i wartosciach musiala si¢ rozpocza¢ niejako na nowo.

Po drugie, pamietam okres niepewnosci i dlugiego zastanawiania sie, czy na
pewno bedzie to ograniczanie wolnosci i co ono oznacza dla naszego srodowiska.
Moje drugie wspomnienie zwigzane jest z tym, ze w 2016 roku wicepremier Piotr
Glinski zorganizowal wielka konferencje dotyczaca nowego otwarcia spoleczenstwa
obywatelskiego. Kilka tygodni wczesniej premier Beata Szydlo wycofala z urzedo-
wych budynkow flagi Unii Europejskiej. I na tymze nowym otwarciu spoteczenstwa
obywatelskiego pojawily si¢ organizacje juz bardzo rézne, z rozmaitymi pogladami,
réznorodne tematycznie, bylo tez wiele organizacji niesprzyjajacych dwczesnej
wladzy, ale przygladajacych sie sytuacji. Na zaproszenie przyszlismy tam wszyscy.
Pamigtam taki moment, kiedy rozmawialiémy o edukacji obywatelskiej i ja méwitam
o edukacji globalnej, globalnym obywatelstwie. W czasie przeznaczonym na pyta-
nia z sali dostalam jedno bardzo celne: jak si¢ czuje jako edukatorka, ktéra mowi
o wspolnocie globalnej na tle tylko bialo-czerwonych flag. To pytanie wlasciwie
nie wymagalo komentarza, wiedzialam, ze tematyka, ktéra si¢ zajmowatam, nie
jest w tej przestrzeni mile widziana.



50 Marta Gontarska, Monika Popow, Pawel Rudnicki

Te dwie sytuacje pokazuja do$¢ jasno, ze nie bylam gotowa na te zmiane, zar6wno
narracyjng, jak i polityczng. Prawdopodobnie na poczatku dawatam jej tez zbyt
duzy kredyt zaufania.

Pawel Rudnicki: Chciatbym wrdci¢ do perspektywy, ktorg zarysowala Monika.
Ostatnie trzydziesci kilka lat, czyli w zasadzie dekady potransformacyjne juz w dosy¢
szerokiej perspektywie historycznej pokazuja, ze my zawsze jestesmy zorientowani
neokonserwatywnie i neoliberalnie. Bez wzgledu na to, czy rzadzila lewica, czy
rzadzi prawica, czy radykalna prawica, ten styl myslenia i dziatania w gtéwnym
nurcie zasadniczo si¢ nie zmienia. Po 1989 roku nie byto mozliwosci dyskusji
o innych rozwigzaniach, bo zawsze liczyt si¢ rynek — a wartosci, ktére mialy ten
rynek wspiera¢, domyslnie s3 konserwatywne, cho¢ z réznym nate¢zeniem tego
konserwatyzmu.

Natomiast a propos tego, co powiedziata Marta: ja zaczynam obserwowac¢ zmiane
nastawienia panstwa do roznych sytuacji, oczywiscie w kontekscie tego, co si¢ dzieje
na tak zwanej ulicy. Kiedy trwata wojna w Iraku, odbywaly si¢ réznego rodzaju
manifestacje (méwig¢ o poczatkowych latach XXI wieku). Przypominam sobie takie
dzialania antywojenne, na ktérych bylo wigcej baneréw niz osdb, ktére moglyby
je trzymac. I pamietam dokladnie takg manifestacje, na ktorej sam trzymatem
dwa albo trzy. Pewnie gdyby kto$ mi zrobil zdjecie, wygladalbym na oryginata -
aktywiste tak zaangazowanego, ze musi jednocze$nie trzymac trzy plansze, zeby
wyrazi¢ wszystko, co chce powiedzie¢. A prawda byla prozaiczna: po prostu nie
mialem ich komu oddac.

I ta zmiana perspektywy, jaka dostrzegltem, polegata na tym, ze ulice zaczely
sie zapelnia¢ protestujacymi. Ludzie mieli mndstwo hasel wymalowanych na kar-
tonach i bylo komu je nosi¢! Manifestacje staly si¢ w ciggu tych o$miu lat czyms
catkiem popularnym. W tym kontekscie przypominaja mi si¢ zajecia na uczelni,
kiedy na pytanie o do$wiadczenia udziatu w jakiej$ demonstracji jedynie ja i kilka
0s6b z duzej sali podnosito rece — niektdrzy najstarsi studenci pamietajacy jesz-
cze koncowke lat osiemdziesiatych. To samo pytanie zadatem catkiem niedawno
i w zasadzie wszyscy podniesli rece. Na kierunku Pedagogika zdecydowana wiek-
sz0$¢ osob studiujacych miata doswiadczenia udzialu w ulicznym protescie. Byto
to uczestnictwo masowe — kazdy znalazt powdd istotny dla siebie, aby protestowac.
To duza zmiana! Zupelnie nowa generacja, okreslana mianem ,,pokolenia Z” - oni
byli na ulicach z réznych powoddw, ale mieli to doswiadczenie. Faktycznie te ostatnie
osiem lat uruchomilo nas spotecznie, zaangazowalo. Albo to zaangazowanie bylo
po prostu wymuszone! Rzad Zjednoczonej Prawicy ,,zachecit” do wychodzenia na
ulice. Jednoczes$nie odblokowane zostaly te emocje spoleczne, ktore duzej czesci
0s6b znane byly z podrecznikéw do historii, opowiesci rodzinnych czy miejskich
legend. Opresja wywotlana przez rzadzacych uruchomita masowe dyskursy oporu,
obywatelskie dziatania na ulicy. Na protestach zaczely si¢ pojawiac osoby z réznych
generacji, o odmiennych pogladach, demonstrujace w wielu sprawach, ale potaczone
sprzeciwem wobec wladzy. Byt to opor spoteczny o charakterze intersekcjonalnym,
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czyli taki, ktory taczy nie tylko ze wzgledu na interesy poszczegélnych grup, ale
takze ma szerszy przekaz. Chodzilo o zmian¢ wladzy i narracji gtéwnego nurtu,
powstrzymanie - jakkolwiek to zabrzmi — konserwatywnej rewolucji.

Monika Popow: Mam wrazenie, Ze nas jako spoleczenstwo nie obowigzuje ta
sama umowa spoleczna, to znaczy nie umowilismy sie, jakie wartosci sg dla nas
wazne w mysleniu o demokracji. To, co zmobilizowalo opozycje w roku 2023 -
prawa cztowieka, prawa kobiet, porzadek demokratyczny - jest inaczej rozumiane
przez rozne grupy spoleczne. W 1989 roku okresliliSmy nasza przynalezno$é
cywilizacyjna, co wigzalo si¢ z przyjeciem systemu demokratycznego oraz kapi-
talizmu. Wida¢ to w edukacji, gdzie polskie dyskursy obywatelskie wywodza si¢
praktycznie bezposrednio z demokracji ateniskiej i Republiki rzymskiej, a nastepnie
z zachodniego myslenia o demokracji. Ciekawe jest tez, ze pomimo naszego prze-
konania o wspdlnocie cywilizacyjnej, okreslone wartosci — zwigzane na przyklad
z réznorodnoscia spoleczng, prawami mniejszosci, prawami kobiet — nie sg oczy-
wistym elementem tej wspolnoty. Pamietam czasy, gdy integracja migrantéw czy
prawa kobiet w ogoéle nie byly interesujace dla polskich samorzadéw. Co takiego
zatem sie¢ wydarzylo, ze ich dyskursywna obecnos¢ zostata uwidoczniona? Haslo
»Strajk Kobiet” stalo si¢ mobilizujgce, chociaz gdy w latach 90. XX w. zawierano
kompromis aborcyjny, ta sfera Zycia mobilizujaca nie byla. Czy to zmiana w spo-
teczenstwie posttransformacyjnym, w ktérym zmieniajq si¢ tez hierarchia warto$ci
oraz postrzeganie wlasnych praw?

Pawel Rudnicki: Od razu rozwing ten watek do praktyki edukacyjnej o prawach
czlowieka w szkolnictwie oraz ich stosowania w aktywnosci obywatelskiej. Tematyka
praw czlowieka pojawiata sie w réznych materiatach programowych, generalnie byta
obecna jako wiedza szkolna, podawana tak jak inne tresci: oceniania, zakuwana
i zapominana. Czasami, w przypadkach szkol otwartych na wspolprace z edu-
kujacymi organizacjami pozarzadowymi, pojawialy sie mozliwosci skorzystania
z programow dedykowanych wiedzy dotyczacej praw czlowieka w réznych ujeciach.
To byly cenne, ale rzadkie sytuacje, poniewaz organizacje nie byly w stanie dotrze¢
do wszystkich szkdt, oraz limitowane dlatego, Ze tego rodzaju aktywnos¢ trzeciego
sektora zostala — przez kolejnych ministréw o$wiaty z rzadéw Zjednoczonej Pra-
wicy — uznana za niepozadang w szkotach, wroga ideologicznie. Mowigc wprost:
radykalnie ograniczono takie edukacyjne kooperacje.

Natomiast wydaje mi sie, ze bardzo zmienita si¢ sytuacja komunikacyjna zwig-
zana z dzialaniem mediéw spotecznosciowych, ktére wole okresla¢ jako media
zasiegowe, bo nie tyle buduja spotecznosci, co zasiegi. Te media, tworzac banki
informacyjne, zaczely szybko i skutecznie dociera¢ do grup swoich odbiorcéw,
tworzyly jasno okreslone przekazy, fatwo tez mobilizowaty odbiorcéow. Moim zda-
niem one uruchomily cala mase takich przeptywow wiedzy, swiadomosci i zachety
do dziatania. Po prostu wyprowadzity ludzi na ulice. Media spoleczno$ciowe czy
zasiegowe radykalnie zmienity dostep do wiedzy marginalizowanej lub nieobecnej
w szkole i pobudzity partycypacje spoleczng. W pewnym momencie przestalo
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wystarcza¢ podniesienie kciuka w gore czy wyslanie serduszka na tak zwanych
socjalach — trzeba bylo zacza¢ dziata¢. Osoby udzielajace sie w sieci zaczely tez
realnie angazowac si¢ na ulicy. I to jest niezwykle ciekawe. Ten rodzaj hybrydowego
aktywizmu stal sie w jakis sposob popularny, modny i konieczny. Tu wlasnie widze
poczatek czego$, co mozemy nazwac roboczo ,czwartym sektorem’, ktory definiuje
na swoj uzytek jako hybrydowe dzialanie — w sieci i w rzeczywistosci, skoncentro-
wane na konkretnym celu, zadaniu, aktywnosci; niesformalizowane, incydentalne
i krotkotrwate, czyli trwajace tyle, ile trzeba, aby zrealizowac zamierzony cel. Po tym
dziataniu nastepuje rozproszenie osob tworzacych grupe.

Marta Gontarska: Ja bym jeszcze chciata porozmawiac o tej formie dzialania,
bo to jest tez bardzo ciekawe w okresie, ktorym chcemy sie zaja¢. Kiedy na samym
poczatku nastepuje to wzmozenie i wyprowadzenie ludzi na ulice. Troche tak, jak
radzit Timothy Snyder w ksigzce O tyranii. Dwadziescia lekcji z XX wieku — zeby
uprawiac polityke w sensie fizycznym, czyli wlasnie wychodzac na ulice. Mam wraze-
nie, ze ten sprzeciw kanalizuje si¢ na ulicach i tam si¢ przejawia miedzypokoleniowo
wobec waznych tematéw, takich jak niezawisto$¢ sadéw czy podstawy demokracji,
ale tez prawa kobiet. Przez dwie kadencje widzimy jednak, jak protesty traca na mocy
i znaczeniu, kiedy wiadza sie z nimi absolutnie nie liczy, nie dostrzega tych ludzi,
nie wychodzi do nich, by z nimi rozmawia¢, nie proponuje dialogu, porozumienia.
W latach 2015, 2016, nawet 2020 jeszcze ulica si¢ mobilizowala. Potem, gdy okazato
sie, ze to juz nie jest no$nik wplywu, ze to juz nawet nie jest nosnik informacji dla
szerszego grona spotecznego, ulica zaczeta zamiera¢. Kultura protestu przez chwile
jest popkultura i miesci si¢ w trendach, bo wiele 0s6b w mediach spofecznosciowych
sie pokazuje na demonstracjach, ale przestaje by¢ nosnikiem politycznego wptywu.
I znowu rodzi si¢ pytanie: czy kiedy$ w neoliberalnej demokracji to dziatalo, czy
tylko byta zgoda, Ze powinno zadziata¢?

Mysle, ze to byta iluzja, ale probowalismy po staremu i nagle okazalo sie, ze
ten rodzaj sprzeciwu nie dziala. P6zniej przestajemy to robi¢, szukamy zupelnie
innych sposobdéw. Ruchy spoleczne poszukujg odmiennych form, duzo mniej
spektakularnych, radykalnych - jak blokady Ostatniego Pokolenia. Sadze, ze ta
zmiana formy tez jest znaczaca obserwacja i refleksja. Czy byto wczesniej tak, ze
politycy stuchali protestujacych? Szczerze watpie. Natomiast mieliSmy wrazenie,
ze wyjscie na ulice co$ nam daje i jest to zwigzane ze zmierzchem demokracji czy
jeszcze innymi, glebszymi kryzysami, do ktérych moze dojdziemy w tej rozmowie.

Pawel Rudnicki: Ja z kolei chcialbym powiedzie¢, ze doswiadczenie pandemii
COVID-19 zmienifo sposob artykulacji postulatéw, formy partycypacji, a takze
uruchomito najmlodsza generacj¢. To spowodowane pandemig ,,zatrzymanie”
calego naszego stylu zycia i pracy wymusito inny sposéb komunikacji i dzialania.
Pamietam wielkg wroctawska manifestacje z listopada 2021 roku dotyczaca praw
kobiet. Wtedy pojawilo si¢ mnéstwo mtodych ludzi pomimo obostrzen pande-
micznych i zakazu zgromadzen publicznych. Kategoria wieku byta tu kluczowym
aspektem. Niewielka obecnos¢ oséb w wieku srednim i senioralnym tlumaczono
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tym, ze ludzie starsi s3 duzo bardziej narazeni na powiklania chorobowe. W zwigzku
z tym ta kategoria mlodosci tutaj wygrala. Tak samo wygrata kategoria oporu i nie-
postuszenstwa obywatelskiego. Masowego niepostuszenstwa, co rzadko si¢ zdarzato
w ostatnich dekadach! Mimo restrykeji pandemicznych wowczas we Wroctawiu
wyszlo na ulice kilkanascie tysiecy ludzi, kilkaset tysiecy osob protestowalo w calej
Polsce. Ta energia byla niesamowita. Hasta namalowane na kartonach, ktore ludzie
mieli ze sobg, byly kapitalne — dosadnie komentowaly polityczne realia. Emocje
spoleczne byly niemal karnawatowe. Takiej jednosci i dzialania w oporze ani tak
wielkiej manifestacji nie widziatem od wielu lat. Pomyslatem wtedy, ze tylko politycy
i ich nieprzemyslane dzialania s3 w stanie uruchomic¢ protest tej skali. Listopad,
ciemno, zimno, pandemia — a my idziemy jako wielka manifestacja, protestujemy!

Ta nasza obywatelska obecnos¢ na ulicach w ostatnich o$miu latach stala sie
czym$ nadzwyczaj powszechnym. Ona faktycznie miata rézne wymiary, powody,
rézne generacje byly na ulicach, inne dziatania czy formy sprzeciwu byly podejmo-
wane, ale demonstrowali$my generalnie bardzo czesto! Z czasem, ze wzgledu na
czestotliwo$¢, byto mniej energii, ale jak dtugo mozna by¢ w ciaglej akeji, w stalym
oporze? Kazdy mial swoje zycie. Poza tym nadmiar aktywnosci obywatelskiej tez
w pewnym momencie meczy i po prostu ostabia zaangazowanie. Moniko, co Ty by$
powiedziala na ten temat?

Monika Popow: Wydaje mi sig, Ze formy protestu sa inne dla r6znych generacji.
Starsze pokolenie broni demokracji rozumianej jako zdobycz przemian ustrojo-
wych, ruch feministyczny nadal organizuje Manife, a w przypadku mtodych mamy
do czynienia z wlaczeniem dyskurséw globalnych. Przypominam sobie protest
w Gdansku przeciwko przemocy policji — po $mierci George’a Floyda - albo glo-
balny ruch obrony Andrew Tatea.

Marta Gontarska: Ciekawe jest to, jak cho¢by w kontekscie wspomnianej przez
Ciebie Manify zmienilo si¢ podejscie organizacji spoleczenstwa obywatelskiego do
demonstracji. To byta demonstracja na rzecz praw, przedyskutowana, kompleksowa
formuta, czesto wilaczajaca intersekcjonalnie watki zwigzane z dyskryminacja
kobiet lub majaca silny kontekst emancypacyjny (hasta takie jak: ,Do$¢ wyzysku,
wymawiamy stuzbe” i inne). Sekwencja byta taka, ze najpierw to grono siadato
wspolnie i ustalato katalog wartosci, zasady, komunikacje, definicje poje¢, stowem:
caly wspélny kod kulturowy. Pézniej wraz z rosngcym napieciem protesty staty
sie kontekstowe, powodowane przez konkretne wydarzenia, dzialania przeciwko
prawom kobiet, demokracji czy prawom mniejszosci (nieopublikowany wyrok,
sprawa Margot ze Stop bzdurom czy wiele innych). Wazne jest momentum, czyli
ten plonacy $mietnik, ktéry kto§ nam podpala i biegniemy, by go gasi¢ poprzez
protest, a wiec znang nam forme dzialania, wyrazania niezgody. I to jest ta zmiana
narracyjna, ze wybuchaja tylko protesty przeciw i te organizowane w bardzo krotkim
okresie, w momencie zlapania tego wkurwu, gniewu. Tam nie ma dlugich debat
i dyskusji nad zasadami wspotpracy, kolektywnego procesu ustalania znaczen. Jest
tylko postkolektywne dziatanie. Grupy zwoluja sie dzigki technologii z konkretnego



54 Marta Gontarska, Monika Popow, Pawel Rudnicki

powodu, na chwile, zeby by¢ razem i zobaczy¢ innych, ktérzy maja tak samo, ale
nie po to, aby tworzy¢ ruch czy organizacj¢, bo wiara w t¢ forme zrzeszania sie¢
jest bardzo ograniczona. To jest postkolektywna albo przeciwkolektywna formuta
dzialania, przeciwna wobec tego, co wczesniej uwazaliSmy za jedyna wlasciwa
metode protestu, jednoczaca grupy i spolecznosci wokoét wartosci. Z calym szacun-
kiem dla trzeciego sektora, ale te spotecznosci sa zbudowane na innych zasadach.
Pawel nazywa je wspdlnotami krétkotrwatymi, tworzacymi si¢ oddolnie - czego
przykladem moze by¢ solidarno$¢ wobec 0séb z doswiadczeniem uchodzstwa
spowodowanego eskalacja wojny w Ukrainie. Dla mnie to jest ilustracja zmiany,
ktéra moze bedziemy chcieli za chwile zdefiniowa¢ jako czwarty sektor. Organi-
zacje, ktore pisza statuty wokdt tych wartosci, swoich kodekséw, waznych rzeczy,
s3 jak rycerze poprzedniej epoki, ktora nie ma zasobow, zeby gasi¢ te podpalane
$mietniki i by¢ na biezaco, szybko reagowa¢, mie¢ odpowiednie narzedzia online
i offline, ale tez kompetencje wewnatrz zespolu czy grupy. Reaktywnos¢, szybkosc,
dynamika, krotkotrwalos¢ staly sie nowa definicjg spoleczenstwa obywatelskiego
tego okresu. Mniej zainteresowanego deliberacja, bardziej szybkim dziataniem.

Pawel Rudnicki: Chcialbym odnies¢ sie do trzech kwestii, ktore poruszytas.
One mi si¢ skladaja w calo$¢. Wiasciwie po tym doswiadczeniu pomocy Ukrain-
com i uchodzcom na polsko-biatoruskiej granicy chodzi mi o réznice w podejsciu
wladzy i o podobne dziatania obywatelskie, ale w odmiennej skali. Zaczne jednak
od watku polityki reaktywnej. Po pierwsze, przyjrzyjmy si¢ reakcjom wtadzy na
kryzysy migracyjne. Wobec braku polityki migracyjnej i - od pewnego czasu -
obrony cywilnej panstwo nie bylo w stanie podja¢ skutecznych dziatan. Panstwo
nieliberalne, silnie dazace ku autorytaryzmowi bylo instytucja dzialajaca reak-
tywnie. Takze spoteczenstwo dziala w ten sposéb. Nie byto planéw na wypadek
migracji z Potudnia i ze Wschodu - byly reakcje. Rozne ze wzgledu na kwestie
polityczne i ideologiczne. Narracje rzagdowe w obu przypadkach byly radykalnie
odmienne: obrona panstwa przed uchodzcami na granicy polsko-bialoruskiej
oraz otwarta granica polsko-ukrainska. Brak polityki dzialania, planéw ewentu-
alno$ciowych i dzialajacej obrony cywilnej jest podstawa do braku sensownego
dzialania w ogodle. W efekcie zamiast panstwa dzialajg ludzie, czyli spoteczenstwo
badz spolecznosci.

Po drugie, krotkotrwalto$¢. Powiedzialas, ze skonczyl si¢ czas statutéw i formal-
nych zrzeszen obywatelskich. Tez tak mysle. Wigkszo$¢ zarejestrowanych organizacji
jest nieaktywna. Powstawaly do zalatwienia jednej sprawy, w okreslonym celu,
a po realizacji tegoz (lub jej braku) przestawaly funkcjonowac, cho¢ formalnie sg
ciggle obecne w KRS. Dziatania na rzecz uchodzcéw, zaréwno z Ukrainy, jak i tych
ukrywajacych si¢ w lasach na polsko-bialoruskiej granicy, ukazuja nowe formy
aktywnosci spotecznej. To dzialanie krotkotrwale, intensywne, angazujgce osoby
realnie zainteresowane udzielaniem pomocy. Ono nie jest obarczone formalnymi
przedsiewzieciami zwigzanymi z rejestracja, prowadzeniem formalnosci, jak
w przypadku organizacji pozarzadowych, czy chociaz bazowa znajomoscia prawa
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w tym zakresie. Konkretnie to s3 po prostu emocje, spontaniczno$¢ i che¢ podjecia
dziatania. Ten drugi watek réznicy to wlasnie krotkotrwatosé/tymezasowosé.

A trzecia kwestia to zorientowanie na konkretny cel. Grupy krotkotrwale dzia-
tajg na rzecz tego, kto realnie potrzebuje pomocy. Jesli sg to uchodzcy na granicy,
to jest grupa osob, ktére zaczynaja dziataé, uzyskuja widoczno$¢ za pomoca mediow
zasiegowych, otrzymuja wsparcie finansowe i realizujg okreslone zadania. Sg takim,
powiedzmy sobie, ,,polskim sumieniem” pracujacym w duchu niepostuszenstwa
obywatelskiego czy tez humanizmu subwersywnego. Kiedy bezradno$¢ panstwa
obudowana byla propaganda i zgoda na przemoc wobec uchodzcéw, uruchamiali
sie obywatele. Na granicy z Bialorusig osoby z Grupy Granica, narazajac si¢ na
prawne konsekwencje, podejmowaly dziatania pomocowe na rzecz uchodzcéw.
Tak wlasnie realizowaly formule humanizmu subwersywnego. Pomoc i dzialania
na rzecz zachowania zycia ludzi sy wazniejsze od ideologii panstwa i jego autorytar-
nych praktyk. Inna sprawa, ze kiedy trzeba byto pomdc Ukrainicom, to obywatelsko
zorganizowali$my sie duzo szybciej niz aparat panstwowy. To znaczy panstwo bylo
obecne w wielu obszarach, i z pewnoscig podejmowalo dziatania, jednak w miejscach
szczegdlnie waznych dla przyjecia uchodzcéw, np. w hubach tranzytowych takich
jak Dworzec Gtéwny we Wroclawiu, to dzialanie grupy powstalej ad hoc urucho-
mifo masowa pomoc obywatelska. Z czasem rozwineta sie ona do alternatywnego
systemu pomocy, ktéry byt oparty na wolontariackiej pracy ponad 4000 oséb. To my
jako obywatele bylismy masowo w miejscach, w ktérych trzeba bylo przyjac kogos,
zapewni¢ jedzenie, dorazng pomoc medyczng, znalez¢ tymczasowe schronienie
lub zorganizowac¢ transport. Kiedy bylem wolontariuszem-badaczem na Dworcu
Gléwnym, doskonale poznalem i zbadatem t¢ forme dziatania.

I te trzy kategorie, czyli reaktywno$¢, nieformalnos¢ i krotkotrwatosé, przeniosty
nas do zupelnie nowych form kooperacji. To znaczy dziatamy wszedzie tam, gdzie
panstwo nie dziala lub zakazuje dzialania, kierujac si¢ partykularnym interesem
partyjnym. I mamy takie przyklady aktywnosci spolecznej w sytuacjach trud-
nych. Jednak musze tu podkresli¢ niezbywalng role mediow zasiegowych. To one,
a w zasadzie profile na nich prowadzone, pomagaly w samoorganizacji, zarzadzaniu
sytuacjami kryzysowymi, organizowaniu i zarzadzaniu pomoca w czasie realnym.
Bez mozliwosci komunikacyjnych, jakie stworzyly nowe media, nie byloby szansy,
aby sie skutecznie zorganizowac, uzyskac szerokie poparcie, zdoby¢ srodki na dzia-
tanie. Tak, one radykalnie zmienity forme dziatania oddolnego. Daly mi osobiscie
réwniez przekonanie, ze w takich celach sg doskonalym narzedziem budowania
spotecznosci. Przyznam, ze to pokrzepiajaca dla mnie refleksja z doswiadczen, jakie
zdobylem na wroctawskim Dworcu Gléwnym.

Monika Popow: Dorzuce dwie uwagi. Po pierwsze, kwestie braku odniesienia
do struktury organizacyjnej panstwa. W spoleczenstwach z silnie ugruntowang
znajomoscig struktury organizmu panstwowego reakcja opiera si¢ na odniesieniu
sie do istniejacych instytucji panstwa. U nas to poczucie struktury bylo, jak pisal
Jan Sowa, fantomowe, zatem reakcja réwniez nie odnosi si¢ do zadnej struktury,
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jest oddolna mobilizacjg dostepnych sil. Druga kwestia jest sumienie narodu. Kiedy
robitam wywiady z wolontariuszami w 2022 roku, a wiec po wybuchu petnoska-
lowej wojny, ludzie opowiadali, ze pomagali z wielu powodoéw, ale wsrdd nich
byla réwniez potrzeba pokazania, ze my, Polacy, jesteSmy dobrzy. Skoro panstwo
nie reaguje wystarczajaco szybko, a takze nie reprezentuje wartosci, ktére naszym
zdaniem powinno reprezentowad, ratujemy sytuacje oraz sumienie calego narodu.
Wydaje mi sie, Ze mimo calego aspektu czynienia dobra, jest w tym element nacjo-
nalistyczny silnie mobilizujacy do dzialania. Cecha tej mobilizacji jest jednak to,
ze szybko sie wypala.

Pawel Rudnicki: Gtéwna narracja dotyczaca takiej pomocy jest zazwyczaj zro-
mantyzowana, zmitologizowana, przetrwa jako legenda miejska w tysiacu wersji.
Tak mieli$my we Wroclawiu po powodzi z 1997 roku. Nie ma w tym nic zlego, jesli
chodzi o osobiste wspomnienia, ale nie powinno to przystania¢ realnej pozycji
panstwa i tego, jak ono (nie) dziatalo.

Monika Popow: Wazne jest tez, na ile do§wiadczenie mobilizowania budowane
jest na zaufaniu spotecznym. Uderzajace dla mnie jest, ze kwestia zmian dotykaja-
cych funkcjonowanie trzeciego sektora w latach 2015-2023 nie okazala si¢ dla nas
jako spoleczenstwa obywatelskiego mobilizujaca.

Stopien zaufania do zorganizowanego sektora obywatelskiego, czyli stowarzy-
szen i fundacji, jest niski, czesto traktowane sg one jako struktury umozliwiajace
pozyskanie srodkow, jednak nie jako forma dzialania. To, ze od ponad trzydziestu
lat mamy Ustawe o stowarzyszeniach, nie wzmocnilo w zaden sposob zaufania do
tych struktur. Jednoczesnie wydaje sie, ze idea obywatelskosci, wspolnego dziatania,
etyki spolecznej jest mocniej obecna dzi$§ niz w okresie transformacji ustrojowej
i tworzenia formalnych ram dla aktywnosci obywateli.

Pawel Rudnicki: Moze to jest wlasnie nowa solidarno$¢?

Monika Popow: Jednocze$nie ta nowa solidarnos¢ czy tez energia spofeczna
to kategorie niebezpieczne, poniewaz moga stuzy¢ spolecznemu zarzadzaniu.

Marta Gontarska: Widze tez zwigzek form dzialania, o ktérych méwimy,
i postkolektywnosci jako efekt tego, jak oddzialuja na nas nowe technologie.
Tematy spoleczne jednak szybko spadaja na dét w mediach spolecznosciowych,
tracg wazno$¢ i pilnos¢. I cos innego staje w centrum, produkuje nowe tresci (czy
kontent), a pdzniej znika. Znowu wrdce do metafory podpalanych $mietnikdow,
ale to jest figura, do ktorej odwoluja sie organizacje kampanijne bazujace na
petycjach online i pilnych apelach. Bo to nie sa wielkie rzeczy, ktére wymagaja
lat przemyslen i strategii, tylko palacy si¢ $mietnik, i tam lecimy go gasi¢, bo tam
czujemy sie zagrozeni, widzimy dym i czujemy smréd, a za chwile gdzies indziej.
To jest kluczowe pytanie: czy ta gorgca glowa i che¢ dzialania nie wynikaja jednak
ze sposobu, w jaki obserwujemy informacje i w jaki sposéb dzialamy? Bo patrzac
z kolei na - troche juz historyczne — moje badania dotyczace ruchéw spofecznych,
to te organizacje i grupy, ktore probowaly omawia¢ z uporem godnym wigkszej
sprawy wszystkie watki zwigzane z wartosciami, kodeksami, tworzeniem swoich
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struktur, nowa kultura, kulturg regeneracji itp. — nie dotrwaty do konca tych dys-
kusji o najwazniejszych dla siebie sprawach, bo si¢ konfliktowaty, rozpadaly, byty
rozczarowane niedzialaniem. Te kolektywy przechodzity kryzysy wcze$niej, zanim
sie osadzily, ukonstytuowaly i zaczely regularnie dziala¢. Moze tez zmiana techno-
logiczna i réznice w przyjmowaniu informacji sprawily, ze juz nie mamy w sobie
gotowosci na dlugodystansowe uzgodnienia, tylko potrzebujemy dynamiki i krot-
kotrwatych, szybkich interakcji, a takze rozpadéw bez zaléw, traum i konfliktow.

Monika Popow: Uczestnictwo cyfrowe jest zjawiskiem globalnym, obserwowa-
nym wspolczesnie w trakcie wielu kryzyséw. Jednoczes$nie moze to by¢ uczestnictwo
incydentalne, przypadkowe, za ktérym nie stoja okreslone wartosci, dziejace si¢
bardziej na zasadzie dzialania stadnego, poniewaz akurat tak si¢ w mojej bance
informacyjnej robi. Oplate na zbiérke mozna tatwo przekaza¢, a jednoczesnie mie¢
poczucie, ze zrobilo sie co$ dobrego. Nie odrzucatabym réwniez tak szybko, jak robi
to w najnowszej ksigzce Anne Applebaum, kwestii ideologii — zwlaszcza opartych
na nacjonalizmie — w mobilizowaniu grup spotecznych. Populizm budowany na
radykalnym odréznieniu od kogos innego — 0s6b LGBT, migrantéw — nadal ma duza
site oddzialywania. Praktycznie w kazdym panstwie europejskim aktualnie mamy do
czynienia z jakiegos rodzaju tendencjami autorytarnymi, ktore czesto ksztaltowane
s3 w oparciu o strach, ze przyjdzie jakies inne spoleczenstwo i bedzie odgrywato
role dominujaca. Jest to zatem strach przed Innymi. W tym wypadku réwniez mamy
do czynienia z krétkotrwalymi mobilizacjami. Kluczowe wydaje mi si¢ pytanie: czy
opierajg sie one na podobnych mechanizmach organizowania sie spoleczenstwa jak
te, ktore omowilismy w kontekscie mobilizowania sie spoleczenistwa obywatelskiego?
Jesli tak, to ten mechanizm, ktéry podkreslamy jako nowe formy organizacji spotecz-
nej, moze mie¢ zaréwno pozytywna, obywatelska twarz, jak i oblicze populistyczne. I,
W mojej ocenie, wazne jest, by widzie¢ niestalo$¢ oraz ptynnos¢ tych mechanizméw.

Od kilku lat towarzyszy mi pytanie, ktére Tomasz Szkudlarek zadal podczas
dyskusji poswieconej pedagogice wstydu: co takiego sie stalo, ze przestalismy by¢
grzeczni? Dawne podzialy na ruchy prodemokratyczne i prawicowo-populistyczne
przestaly dziala¢, dzisiaj méwimy juz o dynamice ruchéw i antyruchéw spotecznych.
Widze sily budujace, ale tez destrukcyjne i oparte na populizmie, dlatego z mojej
perspektywy trudno jest mowi¢ o nowych formach organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego, poniewaz réwniez ruchy antyspoteczne moga mobilizowac¢ si¢
w podobny sposéb.

Pawel Rudnicki: Poruszylismy wiele ciekawych i waznych watkow dotyczacych
polityk autorytarnego panstwa i spotecznych odpowiedzi na praktyki wyklucza-
jace, marginalizujgce, generalnie oparte na przemocy. Opowiedzieli§my o naszych
doswiadczeniach obywatelskich i badawczych w kontekscie dzialan oddolnych.
Niezwykle ciekawe badawczo sg dla mnie te przeobrazenia w aktywnosciach. Chcial-
bym Was na koniec tego trialogu zapytac o to, czego jako badaczki nauczylyscie
sie w ostatnich latach. Jakie s3 Wasze kluczowe refleksje w obszarach pedagogiki,
czyli dyscypliny naukowej, ktora uprawiamy?



58 Marta Gontarska, Monika Popow, Pawel Rudnicki

Monika Popow: Nauczylam sie, ze dzisiaj, badajac spoleczenstwo obywatelskie,
trzeba by¢ wyczulong na przemiany i fluktuacje mobilizacji spolecznej, zatem inte-
resuje mnie teraz, gdzie buduje si¢ spoteczne poczucie sprawczosci, ale tez gdzie
konstruuje sie to, co publiczne i wspdlne. Tutaj upatrywatabym przeciwwagi dla
tendencji autorytarnych.

Marta Gontarska: Mam dwie refleksje, obydwie sg do$¢ gorzkie i z perspektywy
badaczki, i aktywistki. Patrzac na moje badania ruchéw spotecznych zakonczone
dwa lata temu obrong doktoratu, dostrzegam, ze prezentujg one juz wiedze¢ histo-
ryczng. Wszystkie trzy omdéwione ruchy sa w zupelnie innym miejscu, niektore
w procesie anihilacji czy tozsamosciowego kryzysu. Pedagogika rzadko gosci w tych
miejscach, a badacze i badaczki sg wcigz spdznieni ze swoimi diagnozami. Jako
aktywistka jedynie incydentalnie czuje, ze badacze i badaczki wspierajg zmiane
spolteczna. W ostatnich latach nie tyle nauczytam sig, co bolesnie doswiadczytam, ze
jednak s3 to dwa rézne, hermetycznie zamkniete $wiaty, ktore, cho¢ majg wspoélne
idee, nie jednocza si¢ nawet wobec widma autorytarnych rzadoéw czy zapowiedzi
zawieszenia realizacji praw cztowieka. A ja niczym jeden z moich interlokutoréw
chciatabym, zeby akademicy wspoélnie z aktywistami walczyli o lepszy $wiat, nie
tylko na papierze, ale tez rami¢ w ramie¢ w protescie.

Pawel Rudnicki: Bardzo Wam dzi¢kuje za spotkanie, rozmowe, mozliwo$¢ odbi-
cia my$li. Mam nadzieje, ze nasz trialog wywola dyskusje, moze polemike. Licze
na poszerzenie spojrzenia na do§wiadczenie minionych o$miu lat oraz krytyczne
przygladanie sie kolejnej wtadzy, ktéra poki co nie proponuje lepszych rozwigzan
w sprawach, o jakich rozmawialiémy. Nie wida¢ bowiem skutecznych dzialan, ani
nawet prob dziatan na rzecz zmiany prawa aborcyjnego. Ciagle nie zostala rozwia-
zana kwestia kryzysu uchodzczego na polsko-bialoruskiej granicy, dalej ging tam
ludzie! Nie ma takze projektu polityki migracyjnej, a pomysty rzadzacych dotyczace
wstrzymania prawa do azylu w Polsce trudno oceni¢ inaczej niz jako radykalny
populizm oraz powdd do miedzynarodowego skandalu. Jako obywatela nie napawa
mnie to otuchg, delikatnie méwigc.
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O autorach

Marta Gontarska - trenerka i rzeczniczka krytycznej edukacji globalnej i antydyskrymi-
nacyjnej. Doktorka pedagogiki, w latach 2021-2023 wspodtpracowata z Uniwersytetem
Dolnoslaskim DSW we Wroctawiu, gdzie prowadzita badania ruchéw spotecznych. Od roku
akademickiego 2023/2024 wspotpracuje z Katedrg Teatru i Sztuki Mediéw oraz HAT
Research Centre na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie prowadzi
zajecia dotyczace projektéw spolecznie zaangazowanych.

Badaczka jakosciowa wspolpracujaca z miedzynarodowymi organizacjami i instytu-
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Streszczenie

Artykut podejmuje analize reakeji spoleczenstwa obywatelskiego na autorytarne praktyki
panstwa w Polsce w latach 2015-2023. Autorzy wprowadzajg pojecie ,,czwartego sektora”
jako formy krotkotrwalej, hybrydowej mobilizacji faczacej dzialalnos¢ w przestrzeni cyfro-
wej z akcjami bezposrednimi. Przedstawione zostaly etapy transformacji zaangazowania
obywatelskiego: od masowych demonstracji kobiet i marszéw réwnosci, przez spontaniczng
pomoc uchodzcom przy wschodniej granicy, az po wielotysieczne protesty w okresie pan-
demii COVID-19. Podkreslono role medidw zasieggowych w ekspresowej samoorganizacji,
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jak réwniez ryzyko wykorzystywania lekow przed ,,Innymi” przez ruchy populistyczne.
Autorzy zwracaja uwage na niedostateczne zaufanie instytucjonalne wobec trzeciego sek-
tora oraz na stopniowe zmeczenie spoteczne wynikajace z ciaglego reagowania na kolejne
kryzysy. W zakonczeniu zaakcentowano potrzebe refleksji pedagogicznej nad dynamika
przemian spolecznych oraz wkltadem badan naukowych we wspieranie trwalego rozwoju
demokratycznych struktur.

Stowa kluczowe

czwarty sektor, mobilizacja hybrydowa, protesty obywatelskie, aktywizm cyfrowy, wypa-
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Summary

The Fourth Sector as a Response to the (In)Action of a Soft Authoritarian State?
An Activist-Researcher Trialogue on Civic Experiences in Poland, 2015-2023

The article examines civil society’s responses to authoritarian state practices in Poland
between 2015 and 2023. The authors introduce the concept of the “fourth sector” as a tran-
sient, hybrid form of mobilization that merges digital engagement with direct action. They
document the evolution of citizen participation - from large-scale women’s demonstra-
tions and equality marches, through spontaneous refugee assistance at the eastern border,
to massive protests during the COVID-19 pandemic. The study highlights the pivotal role
of networked media in enabling rapid self-organization, while also warning of the dangers
posed by populist movements exploiting fears of the “Other.” Attention is drawn to the insuf-
ficient institutional trust afforded to the traditional third sector and to the gradual societal
fatigue stemming from the continuous need to respond to successive crises. In conclusion,
the authors underscore the necessity for pedagogical reflection on the dynamics of social
change and for scholarly contributions that support the sustainable development of dem-
ocratic structures.
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